
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



➢การกําหนดนโยบายแผนงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

 

ประกาศโรงเรียนบ้านท่าแซะ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

---------------------------------- 
เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านท่าแซะเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทั้งองค์กรรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน การดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเร ียนบ้านท่าแซะ จึงกำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงาน และกำหนดกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้า ที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

๒. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการการแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนด หน้าที่ตามความรู้
รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 

๓. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซต์ พร้อมติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

๔. การย้ายของผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

๕. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ
พัฒนาความรู ้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู ้ร่วมกัน สามารถนำความรู ้ในด้านต่าง ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับ ความรู้ในหลักสูตร
ตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เป็นไปตามตำแหน่ง แต่ละประเภท 

๗. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้ และเป็นไป ตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ หลักการจัดการศึกษา 
9. การประเมินผลงานเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้

ความสามารถเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์

วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
 
 
 
 



๑๑. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

 ประกาศ ณ วันที่ 15 มิถุนายน ๒๕๖6 
 

 
        (นางสาวกมลทิพย์  ศรีเมฆ) 

 ผู้อานวยการโรงเรียนบ้านท่าแซะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบ้านท่าแซะ ปี พ.ศ. 2566 

--------------------------------------------------------------- 
 
  โรงเรียนบ้านท่าแซะ  ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. การวางแผนอัตรากําลังครู ประจําปี พ.ศ.2566  เพ่ือเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวน
กระบวนการทำงาน และกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ  โดยมีส่วนประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

รหัสโรงเรียน 10 หลัก :   1084640248 
รหัส Smis 8 หลัก :   84020140 

รหัส Obec 6 หลัก :   640248 
ชื่อสถานศึกษา(ไทย) :   บ้านท่าแซะ 

ชื่อสถานศึกษา(อังกฤษ) :   Banthasae 
ที่อยู่ :   หมู่ที ่4 บ้านท่าแซะ ตำบลคลองไทร อำเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84150 

โทรศัพท์ :   077331171 
โทรสาร :   077331171 

ระดับท่ีเปิดสอน :   อนุบาล-มัธยมศึกษาตอนต้น (โรงเรียนขยายโอกาส) 
อีเมล์ :   banthasae@gmail.com 

เว็บไซต์ :   www.btssc.ac.th 
Facebook :   โรงเรียนบ้านท่าแซะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี Banthasae School 

อปท. :   คลองไทร 
ระยะทางจาก รร.ถึง สพท. :   25 กม. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

http://www.btssc.ac.th/


ส่วนที่ 2 ข้อมูลปริมาณงาน ที่เกี่ยวข้องกับอัตรากำลัง 
   2.1 ข้อมูลนักเรียน 

ระดับ ชั้น จำนวนนักเรียน จำนวนห้องเรียน 
อนุบาล อนุบาล 2 4 1 
 อนุบาล 3 16 1 
รวมอนุบาล  20 2 
ประถมศึกษา ป.1 23 1 
 ป.2 35 1 
 ป.3 38 1 
 ป.4 29 1 
 ป.5 25 1 
 ป.6 38 1 
รวมประถมศึกษา  188 6 
มัธยมศึกษา ม.1 28 1 
 ม.2 28 1 
 ม.3 40 1 
รวมมัธยมศึกษา  96 3 
รวมทั้งหมด  304 11 

 2.2 ข้อมูลบุคลากร 

ตำแหน่ง จำนวน 
ผู้อำนวยการ 1 

รองผู้อำนวยการ - 
ข้าราชการครู 12 

อัตราจ้าง 2 
พ่ีเลี้ยงเด็กพิเศษ 1 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 

รวม 17 

       ข้อมูล ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 

  เนื่องจากโรงเรียนบ้านท่าแซะ เป็นโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งมีนักเรียนตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น มีจำนวนนักเรียนแต่ละห้องเรียนมากกว่า 20 คน ดังนั้น การจัดสรรครูในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียน ในระดับปฐมวัยและระดับประถมต้น ทางโรงเรียนได้จัดครูในการจัดการเรียนรู้ครบชั้น 
และในวิชาภาษาอังกฤษ และว่ายน้ำ จัดให้ครูเอกภาษาอังกฤษและเอกพละ เข้าสอนตามลำดับ ส่วนนักเรียน
ในช่วงชั้นประถมปลายและมัธยมศึกษา จัดครูสอนตรงตามเอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีครูประจำชั้นเป็นครู
ดูแลและให้คำปรึกษา ห้องเรียนละ อย่างน้อย 1 คน  



  ดังนั้น ทางโรงเรียนบ้านท่าแซะได้สรรหาอัตรากำลังครู  ตามกระบวนการคัดเลือกท่ีโปร่งใส โดยการ
สรรหาครูอัตราจ้าง จำนวน 2 อัตรา ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน คือ 1. ครูคณิตศาสตร์ 2. ครูภาษาอังกฤษ  
เพ่ือจัดให้จำนวนครูมีพอกับจำนวนชั้นเรียน และมีสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลนได้จัดการเรียนการสอน และ
บริหารจัดการชั้นเรียน รวมถึงเป็นกำลังในการบริหารจัดตามภารกิจอ่ืนๆ ของโรงเรียนได้เหมาะสม ส่งผลให้
นักเรียนได้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการกําหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
ในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

แผนภาพที่ 1 การแบ่งส่วนโครงสร้างการบริหารราชการ โรงเรียนบ้านท่าแซะ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าแซะ 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

การบริหารงานทั่วไป  
-งานปกครองดแูลช่วยเหลอื  
นักเรยีน  
-งานส่งเสริมความประพฤติและ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
-งานพยาบาลและอนามยัโรงเรียน  
-งานพิทกัษ์คุ้มครองสทิธเิด็กและ 
เยาวชน  
-งานป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม 
นักเรยีนและยาเสพติด  
-งานส่งเสริมการปกครองตาม 
ระบอบประชาธิปไตย 
 -งานรกัษาความปลอดภยั/เวรยาม 
รักษาการณ ์ 
-งานส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ ์ 
-งานธรุการและสารบรรณ  
-งานบริหารและพัฒนาองค์กร  
-งานประชาสัมพันธ์  
-งานสร้างความสัมพนัธก์ับชุมชน 
 -งานเลขานกุารคณะกรรมการ 
สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  
-งานอาคารสถานทีแ่ละบรกิาร 
สาธารณะ 
-งานสวัสดิการครูและลูกจ้าง 
พนักงานราชการ 
 -งานบรกิารโสตทัศนศึกษา  

การบริหารงานบุคคล  
-งานกําหนดตำแหน่ง สรรหา 
บรรจุ แต่งตัง้ ย้าย หรือ ออกจาก
ราชการ  
-งานวินยั และการลงโทษ 
 -งานบำเหนจ็ความชอบและ การ
ยกย่องเกยีรติคุณ 
 -งานพัฒนาและเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิงาน 
 -งานระเบียนครูและเอกสาร 
ราชการบุคลากร  

 

 

การบริหารงานงบประมาณ  
-งานแผนงานและงบประมาณ  
-งานการเงินและบัญช ี 
-งานการพัสดุและบริหารสนิทรัพย์ 
-งานระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 
 -งานบริหารการควบคุมภายใน 
 -งานเทคโนโลยีสารสนเทศบริหาร 
การศึกษา  

 

 

การบริหารงานวิชาการ  
-การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา 
-งานวิจยั และพัฒนาส่งเสริม 
ผลงานวิชาการ  
-งานทะเบียนนักเรียน  
-งานจัดการเรียนการสอนและ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้
-งานประกันคุณภาพการศึกษา  
-งานวัดและประเมินผล ทาง
การศึกษา  
-งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  
-งานนิเทศภายใน  
-งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 -งานกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 
-งานการรับและจำหน่าย นักเรียน 
-งานส่งเสริม เผยแพร่ด้าน 
วิชาการแก่ชุมชน 
 -งานแนะแนวการศึกษา 

 

 



ชื่อโครงการ ความหน้าในการดำเนินกิจกรรม 
งบประมาณ 

ตั้งไว้ 
งบประมาณ 
ที่ใช้แล้ว 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ข้าราชครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

โรงเรียนได้ส่งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าร่วมประชุม/
อบรมทางวิชาการวิชาชีพ/ศึกษาดูงาน ตามโครงการ ดังนี้ 
1. ครูเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานอ่ืนๆ ตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่ม 
2. จัดกิจกรรม PLC แต่ละช่วงชั้น สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ครูทุกคน 
3. ครูร่วมศึกษาดูงานกับเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 
จำนวน 3 คน 

 

 

78,589 

 

 

15,000 

 

 

63,589 

2.โครงการสร้างขวัญและ
กำลังใจบุคลากร 

โรงเรียนได้สร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร ดังนี้ 
1. กิจกรรมเชิดชูเกียรติกับครูที่ได้รับรางวัลในระดับต่างๆ ผ่านทาง 
Facebook โรงเรียน และป้ายประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าโรงเรียน 
จำนวน 2 คน คือ 1. ครูฤทัยรักษ์ โกละกะ 2.ครูจันทิมา ปันนิตามัย 
2. กิจกรรมร่วมอวยพรวันเกิดให้กับครู 
3. กิจกรรมร่วมยินดีกับครูอัตราจ้างที่สอบบรรจุข้าราชการครูได้ 
4. กิจกรรมร่วมไว้อาลัยและแสดงความเสียใจกับครอบครัวของครู
วัชรพงศ์ ชุมเชิงกาญจน์ 

 

 

 

 

38,000 

 

 

680 

 

 

37,320 

รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 โครงการ 



  

  

ชื่อโครงการ ความหน้าในการดำเนินกิจกรรม 
งบประมาณ 

ตั้งไว้ 
งบประมาณ 
ที่ใช้แล้ว 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การนิเทศภายใน 

1. ครูทุกคนจัดทำแผนจัดการเรียนรู้ และเสนอผู้บริหาร คนละอย่าง
น้อย 1 วิชา (เรียบร้อยแล้ว) 
2. ทุกห้องเรียน ได้รับการเยี่ยมชั้นเรียนแล้ว  ห้องเรียนละ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 

1,000 0 1,000 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


